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“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve
miirebbilerini sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz
olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLALMARS!
Korkma, snmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, partay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu iddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkudir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ozelden boridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ciigin bana zincir vuracakmis? Sasanmi
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhis duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govden, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag! siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemelL.

0 zaman vecd ile bin secde edor-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkine ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakdkidir, hir yagam: agimin hirriyet
Hakikidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akt ERSOY

GENGLIGE HiTABE

enclig! Birni vazifn, Tk stlalini, Tirk
cumburyedi, leebet, muhafaza ve midafea etmekfr,

Wercudietin
femel, senin, en kymeti hazinendir Iskbakde dahi, sent, bu
hazineden, A il ve haric
i, isial ve cumburiye

mechuriyetne disersen, vazieye atimak iin i
bulunacain vaziyefin i vaitnl diginmeyeceksin!
Buimkan ve gerai, ok namisai bir mahipetetezzhi
edebilsfidal ve comburiyefine kastedecek digmanlar

gbriimenis bi galtiyetin mi
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hiyaneiinde bulunabilirler. Htta b idar sahipier sasi
menfaaflern, misteviernsiyasi emelleryle tevhit edebilrer.
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Wbtz oldugun kudre, Gamaranndai asi kanda, menvcutur
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“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve
miirebbilerini sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz
olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK
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Tlce Milli Egitim Miidiirii Sunus

Degerli velilerimiz ve 6grencilerimiz,

Dogubayazit ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilgemizdeki okullarda egitim goren
ogrencilerimizin akademik basarilarini arttirmak ve egitim kalitelerini yiikseltmek adina
Bakanligimizin sundugu tiim imkanlar1 seferber ederek 6zverili olarak ¢alisiyor ve ¢alismaya
devam ediyoruz. Bu dogrultuda Bakanligimizin Merkez Stratejik Plani ile il ve ilce Milli Egitim
Miidiirliklerimizin her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin
olusturularak egitim kurumlarimizin gelecegine yon vermek niyetindeyiz. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak misyonumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yarar saglayan, dogru ve yanlist ayirt
edebilen, kendine yetebilen, kiiltiirlii ve caligkan nesiller yetistirmektir. Yeni donemimizde
Bakanligimizin Stratejik Eylem Plan1 dogrultusunda Dogubayazit Iice Milli Egitim Miidiirliigii
olarak Stratejik Eylem Planimizi hazirlayip, ¢agdas egitim ve d6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonlerini ve tiim yenilikleri g6z dniinde bulundurarak yapilacak ¢aligmalarin takibini saglamali
ve uygulanabilirligini arttirmaliy1z. Yukarida bahsettigim egitim 6gretim ortamini olugturmak
adina insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iligkiler ve
kurumlararasi1 iligkileri kapsayan Stratejik Plan hazirlanmigtir. S6z konusu planin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gecen bagsta Strateji YoOnetim Ekibine ve tiim
Dogubayazit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ailesine tesekkiir ediyorum.

. Davut SEN
llge Milli Egitim Miidiirii



Okul Midiri Sunus

Saym Veliler, Degerli Ogretmenler ve Sevgili Ogrenciler,

Bugiin burada, okulumuzun 6niimiizdeki dort yillik donem i¢in belirledigi stratejik plani
sizlerle paylagmak ve tizerinde birlikte ¢calisacak olmanin heyecanini duyuyorum. Her birimizin
katkistyla, gelecegimizi sekillendirecek bu plani olustururken dgrencilerimizin basarisint ve
mutlulugunu temel aldik.

[Ik olarak, okulumuzun egitim Kkalitesini artrmak icin belirledigimiz hedeflere

odaklanacagiz. Bu, 0grencilerimizin akademik basarilarini artirmak, yaratici diistinmelerini
tesvik etmek ve onlarin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine destek olmak anlamina geliyor.
Ogretmenlerimizle birlikte, ders igerigini giincelleyecek, teknolojiyi daha etkin bir sekilde
kullanacak ve 6grenci merkezli 6grenme ortamlari olusturacak stratejiler gelistirecegiz.
Ikinci olarak, &grencilerimizin sosyal ve duygusal gelisimine daha fazla odaklanacagiz.
Okulumuz, ogrencilerimize sadece akademik beceriler kazandirmakla kalmayacak, ayni
zamanda onlarm duygusal zekalarin1 gelistirerek saglikl iligkiler kurmalarina ve zorluklarla
basa ¢ikmalarma yardimci olacak bir ortam sunacak. Rehberlik programlarini giiclendirecek,
akran destek gruplarmi tesvik edecek ve psikolojik destek hizmetlerini genisletecek adimlar
atacagiz.

Ugiincii olarak, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk bilincini artirmak igin
cesitli projelere ve etkinliklere odaklanacagiz. Ogrencilerimizi ¢evre bilinci konusunda
bilin¢lendirecek, atik yonetimi ve enerji tasarrufu gibi konularda bilgi sahibi olmalarini
saglayacak ve yerel toplulugumuza hizmet etmelerini tesvik edecek programlar gelistirecegiz.
Degerli veliler, sevgili 6gretmenler ve 6grenciler, bu stratejik planin basarisi i¢in her birinizin
katkisina ihtiyacimiz var. Birlikte calisarak, okulumuzu daha iyi bir yere tasiyacak ve
ogrencilerimizin gelecegini sekillendirecegiz. Hepinize katiliminiz ve desteginiz icin tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla

Derya BURUK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Derya BURUK Okul Miidiirii Esma ZEYTIN Okul Miidiir Yrd.
Esma ZEYTIN Okul Miidiir Yrd. [Beytullah GULLU Ogretmen
Beytullah GULLU Ogretmen Suayip MISIRLI Ogretmen
Faruk USTUNDAG Okul Aile Birligi [Bahar AKKUS Ogretmen
Bagkani
Zeki USTUNDAG Okul Aile Birligi  [Halime USTUNDAG Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

1. Planlama Ekibi Olusturma: ilk adim olarak, stratejik planlama ekibini olugturmak
onemlidir. Bu ekip, okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve varsa 6grenci
temsilcilerinden olusmalidir. Bu ekibin ¢esitli  bakis acgilarmi  ve
uzmanliklarmi temsil etmesi, planin kapsamli ve etkili olmasini saglayacaktir.

2. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi: Stratejik planlama siirecinin basinda,
okulun mevcut durumunu degerlendirmek ©nemlidir. Akademik basar
verileri, 6grenci ve 6gretmen geri bildirimleri, fiziksel altyap1 durumu, sosyal
ve duygusal gelisim alanlar1 gibi faktorler goz 6niinde bulundurulmalidir.

3. Goriismeleri ve Anketler: Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslarla
yapilan goriismeler ve anketler, stratejik hedeflerin belirlenmesinde 6nemli
bir rol oynar. Bu geri bildirimler, planin ihtiyaglara ve beklentilere uygun
olmasini saglar.

4. Vizyon ve Misyon Belirleme: Okulun vizyonu ve misyonunun netlestirilmesi,
stratejik planin temelini olusturur. Bu adim, okulun nereye gitmek istedigini
ve nasil bir egitim ortami saglamay1 amagladigin belirlemek i¢in dnemlidir.

5. Hedeflerin Belirlenmesi: Vizyon ve misyona dayanarak, stratejik hedefler
belirlenmelidir. Bu hedefler, akademik basari, sosyal ve duygusal gelisim,



cevresel siirdiiriilebilirlik, teknoloji entegrasyonu gibi ¢esitli alanlarda
odaklanabilir.

6. Stratejilerin Gelistirilmesi: Her hedef i¢in, o hedefe ulasmay1 destekleyecek
stratejiler gelistirilmelidir. Bu stratejiler, 6gretim yaklasimlarini degistirmek,
ek kaynaklar saglamak, 6grenci destek hizmetlerini genisletmek gibi ¢esitli
yontemleri igerebilir.

7. Eylem Planmin Olusturulmasi: Her strateji i¢in belirli eylemler ve sorumlu kisiler
belirlenmelidir. Bu eylemler, zaman c¢izelgeleri ve performans 6lgiitleriyle
desteklenmelidir, boylece ilerleme izlenebilir ve degerlendirilebilir.

8. izleme ve Degerlendirme Siireci: Stratejik planin etkinligini degerlendirmek icin
diizenli izleme ve degerlendirme siiregleri kurulmalidir. Bu siire¢, planin
uygulanmasini gozlemlemek, basarilar1 kutlamak ve gerektiginde diizeltici
Onlemler almak i¢in 6nemlidir.

9. Paylasim ve Iletisim: Stratejik planin tiim paydaslarla paylasilmas1 ve diizenli
iletisimle desteklenmesi Onemlidir. Bu, topluluk katilimini tesvik eder,
destegi artirir ve planin basarili olmasi i¢in 6nemli bir faktordiir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e  Kurumsal tarihce
o  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
o Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
o  Kurulus ici analiz
o Dug gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Kalecik Ilkokulu 1951 yilinda Egitim-Ogretime agimistir. Okulun acildigi ilk
donemlerde ulagim ve diger problemlerden 6tiirli 6gretmen kadrosundaki eksikler olusmus ve
birlestirilmis sinif seklinde egitim faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. Kdyiin egitim-0gretime karsi
tutumu gecmis yillarda sogukken devletin egitimi zorunlu kilmasi ve egitime yatirimlar
sonunda ilgi artmaya baglamistir. Gegmis yillarda kiz ¢ocuklarin okullastirilmasinda sikintilar
goriiliitken giliniimiizde bu problem biiylik 6l¢iide giderilmis ve kiz ¢ocuklari da egitim
ogretimden faydalanmaya baslamistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 5 ve 6. Siniflarin 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
ise 7 ve 8. Smif 6grencilerinin Sulugem yatili bolge okulundan okulumuza gegmesi sonucunda
Kalecik Ortaokulu kdylimiizde acilmistir. 5,6,7,8. Smniflar birer sube olup 2022-2023 egitim-
ogretim yil1 6grenci mevcudumuz 44 tiir. Kalecik Ortaokulunda egitim goren 6grencilerimiz
2015-2016 yilinda Yildiz erkekler futsal miisabakalarinda il birincisi olarak bolgede ilimizi
temsil etmigtir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Siflarimizin cogunda
akilli tahta bulunmaktadir. Bina olarak betonarme yigma binadir.

Okulumuz ¢evre ile iyi iligkiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin
arttirtlmasi igin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri olarak 6grencilerimizin
iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oziimiin egitim olmasina inanityoruz ve bu yonde gayret
gosteriyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2024-2028 donemi ig¢in gerekli dnlemleri almak tlizere 2019-2023 ddénemindeki 6grenci
basaris1 ve dgrenme kazanmmlar1 alanindaki performans gdstergelerinin korunacaktir. Ogrenci
basina okunan kitap sayisinda 2024 hedeflerinin gerisinde kalmanm nedenleri arastirildiginda
performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir. Okulda kitap
okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yaganan aksakliklarin
ogrencilerimizin kitap okuma performansmi yanlis yansimasina yol actif1 soylenebilir. Kitap
okuma alanindaki izleme altyapismimn gelistirilmesiyle 2024-2028 déneminde bu sorunun ortadan
kaldinlmas1 miimkiin goziikmektedir. Derslik basma diisen 6grenci sayismmda 2019-2023
doneminde Onemli iyilesme gozlenmistir. Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden
O6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate almarak, 2023-2024 donemi icin idarenin giiglii
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarmin

artirilmasi hedeflerine ulasilabilecegi ongdriilmektedir.



2.3. Yasal Yiukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kalecik Ortaokulu, 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik

arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiziin

e Okulumuz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci 1§ ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yliriitmek

e ilkokul
Ogrencilerinin
okula kay1t, smif
gecme, devam-
devamsizlik,

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu
652 Sayil1 MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
5442 Say1li 11 Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erigim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
ylriitmektedir.
Diger kurumlarla
i birligi gerektiren
caligmalarda,
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarm
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamu,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
caligmalara uyuma
direng
gOstermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim

¢ Diger
kurumlarla is
birliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
caligmalari
yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmes
i
Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
caligmalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmas
1icin yasal
tedbirlerin
alinmast
e Mevzuatin,
calisanlarin




sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve iglemleri

¢ 04.12.2012/202358
Say1 i1 llge MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

¢ 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullar
ve Ziimreleri Yonergesi

faaliyetlerine
miidahale alanim
siirlandiran
herhangi bir
mekanizma

bulunmamaktadir.

kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan1

e Cumbhurbaskanlig1 Programai,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Stratejik Plan Hazirlama

Ust PolitikaBelgesi Iigili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
5018 sayih Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
Yénetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, kullanimi
onetimi ve Sonto e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu . - .

Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
[liskin Usul ve Esaslar umu hazirlanmasi
Hakkinda Y 6netmelik
(26 Subat 2018)
Cmihiige) el Timu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Program
2021-2023 Orta Vadeli . .

Timi Biitce calismalari
Program
MEB 12. Kalkinma Onerilen o . .
Plan Politika Onerileri politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
E/IEB 2002 JEmitgs Wl Timi Biit¢e ¢alismalari
unusu
2017_%023 Og?etmen Tumu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tur'kly.e Stratejilerin belirlenmesi
verileri

2022-2023 MEB Orgiin Egitim . . . )
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri igin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

hazirlanmasi




Kilavuzu (26 Subat
2018)

2022/21 sayil1 Genelge,
2024-2028 Stratejik

Plan Hazirhik Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Calismalar (06 Ekim

2022)

MEB 2024-2028

Slirz(g)s Pl Haprhk Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Programi (06 Ekim

2022)

MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina

Stratejik Plani Rehberlik

Kamu Idarelerince

Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Tumu . . .

Performans Programlari ifade edilmesi

Hakkinda Y dnetmelik

Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Raporu Hakkinda gergeklesme durumlariin tespiti, raporlanmasi

Y onetmelik

Agn Il Milli Egitim . ey

Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii aﬁzi,nlrlggseif, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plan1

il/fg dl:i/[rllli!lifgi];:%(t)g?l—2028 Tiimi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plani

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmigtr.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Swav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirlitmek

Sosyal faaliyetler

Futbol, basketbol, voleybol gibi spor dallarinda okul igi
turnuvalar

Drama performanslari, miizikal etkinlikler, tiyatro oyunlari, halk
danslar1 gosterileri

Karakter giinleri, kiyafet tema giinleri veya mevsimlere gore
lkostiim partileri

Okul personeli, 6grenciler ve aileler i¢in agik hava piknikleri
Ogrencilere topluluk hizmeti farkindalig1 kazandirmak icin gevre
temizligi

Ogrencilerin akademik bilgilerini test etmek igin bilgi
yarigmalari, zeka oyunlari veya kiiltiirel quiz etkinlikler

Okuma partileri

Sportif faaliyetler

Okul i¢i veya okul dis1 futbol turnuvalar
Okul takimlar1 arasinda voleybol turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro oyunlan ve drama performanslari

Okul korosu

Okulda farkl kiiltiirlerin tamitildig kiiltiirel giinler ve festival
lkutlamalar

Oykii yarigmalari, siir dinletileri




insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlere ve diger personellere yonelik mesleki gelisim
seminerleri ve egitimler diizenlemek

Deneyimli personelin yeni personelle mentorluk yapmasini
tesvik eden mentorluk programlar1 olusturmak

Diizenli olarak personel performansini degerlendirmek ve
geribildirim saglamak

Personeli motive etmek i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlemek.
Piknikler veya geziler gibi personel kutlamalar ve sosyal
etkinlikler diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi tarafindan veliler i¢in diizenlenen toplantilar ve
seminerler.

Okul aile birligi, velilere egitim konularinda rehberlik ve
damismanlik hizmetleri sunar.

Okul aile birligi, veliler arasinda iletisimi tegvik etmek ve
dayanigmay1 artirmak i¢in sosyal etkinlikler ve toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore cesitli kuliiplerin olusturulmasi
ve bu kuliiplerin diizenledigi etkinliklerin desteklenmesi
Ogrencilerin okul ydnetimine katilmasini saglayan 6grenci
konseyi veya temsilcilerin segilmesi.

Okul takimlarmin ve spor etkinliklerinin desteklenmesi
Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel yeteneklerini gelistirmelerini
tesvik eden etkinlikler.

Ogrenciler arasinda akademik bilgiyi test etmek i¢in quiz
yarismalari, matematik olimpiyatlari, bilim fuarlar: gibi
etkinlikler diizenlemek.

Ogrencilere gelecekteki kariyerleri hakkinda fikir edinmeleri ve
mesleklerle ilgili deneyim kazanmalari i¢in kariyer giinleri
Ogrencilere ¢evre bilinci kazandirmak ve siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindalik yaratmak icin bahge projeleri, geri
doniisiim programlari, temizlik kampanyalar gibi projeler
diizenlemek

Ogrencilerin fiziksel ve zihinsel sagliklarini desteklemek igin
saglik taramalari, beslenme seminerleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar ve Yazili Degerlendirmeler

Performans Gorevleri ve Proje Tabanli Degerlendirmeler
Portfolyo Degerlendirmesi

Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirmesi
Bireysellestirilmis Degerlendirme Planlari

Okul Dis1 Degerlendirme ve Performans Goézlemi
Siirekli Geri Bildirim ve lyilestirme Siireci

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Interaktif Dersler ve Uygulamali Ogrenme

Proje Tabanli Ogrenme

Teknoloji Destekli Ogrenme

Alan Calismalar1 ve Dis Ortam Etkinlikleri

Sanat ve Yaratict Aktiviteler

Grup Calismalar ve Isbirligi

Problem C6zme ve Elestirel Diisiinme Etkinlikleri

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal Etkinlikler

Kiiltiirel Etkinlikler

Doga ve Cevre Etkinlikleri

Gonilliiliik ve Toplumsal Hizmet Faaliyetleri

Eglenceli Yarismalar ve Oyunlar




2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi liyeleri i¢ paydaglara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargast olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken
Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmustir. (Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlan stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin
okul/kurumun misyonlarini1 daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye caligmasi, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglaria ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket

ornekleri Ek-4’te verilmistir.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik o Miisteri,
Birimler Temel Ortak Ortak Tedarikgi Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanhig

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Cahsanlan

Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler




Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymdirhk ve Iskin
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genclik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaPaydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.
I'l: Tamam O : Bir kismm

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. Yararlanici -- e
Paydas | ¢ Paydas | Dis Paydas (Mis teri)c Neden Paydas? Onceligi
Bagl oldugumuz merkezi
MEB idare 1
o . Hizmetlerimizden
Ogrenciler yaralandiklar i¢in 1
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare 2
Amac¢ ve hedeflerimize
STK ulasmak s birligi )

yapacagimiz kurumlar




EK-3 Yararlamicl Uriin/Hizmet Matrisi

Q
Uriin/Hizmet i = §
= . L= |2 <
e 2 | B g #5858 |5
g2 5 z =) § =] % 5 =
o %’ = 2 o Mﬁ g :g )gl)
Sx L | = = 25 B
i ! 4 = = — O |= T
eS| | =2 | G32|EE e |Bs [E |2
Yararlamci E2E |8 | z2EE 2|52 |5 E)«
(Miisteri) Dl = |z | <&l<~ p |3 = o
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0




Ek-4 Paydas Anketleri

lanmastir.

ogrenciye uygu

Bu anket 2024 yih mayis ayinda 39

GRAFIK 1

B Kesinlikle Katiimiyorum

| Katilmiyorum

M Kararsizim

B Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

DYK’leri yeterli buluyorum.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kdltirel faaliyetler yeterlidir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu...
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik...

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul miidurine ihtiya¢g duydugumda kolaylikla goriseb
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Farkli kaltdrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini...
Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.




Bu anket 2024 yih mayis ayinda 7 6gretmene uygulanmistir.

GRAFIK 2

m Kesinlikle

Katilmiyorum

B Katilmiyorum

M Kararsizim

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Okulumuza aidiyat hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirddralir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir...
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
Okulumuz, 6gretmenelrin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami...

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunar.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personellerin glivenligini saglamak igin uygun gilivenlik...
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum




Bu anket 2024 yil mayis ayinda 28 veliye uygulanmistir.

GRAFIK 3

m Kesinlikle Katilmiyorum

H Katilmiyorum
M Kararsizim

40

35

30

m Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli...
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle...
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun givenlik onlemleri...
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun kurum ig¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ig¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilart 5. smif

-3 Erkek 2 Kiz Toplam:5 6grenci
6. smif

-4 Erkek 4 Kiz Toplam: 8 6grenci
7. simf

-5 Erkek 8 Kiz Toplam: 13 6grenci
8. siif

-7 Erkek 6 Kiz Toplam:13 &grenci

Akademik basan verileri Akademik basari istenilen ve hedeflenilen oranda olmamakla beraber orta bir
diizeydedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif | Boyle bir veri bulunmamaktadir.
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Stirekli devamsiz Ogrenci bulunmamaktadir. Devamsizlik siireleri kontrol
altinda tutulmaya calisilmakta bunun igin veli ziyaretleri yapilmaktadir.

Okul  disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi bulunmamaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklan verileri Midiir :1 Yiiksek Lisans Mezunu
Miidiir Yrd. 1 Lisans Mezunu
Ogretmen:3 Lisans Mezunu
1 On lisans Mezunu (Ucretli)
1 Lisans Mezunu (Ucretli)
Yardime1 Personel: 1 Lise Mezunu

Ogretmenlerin hizmet ici [Tiim &gretmenlerimiz Hizmet Ici Egitimlere katihm gostermektedir.
egitime katilma oranlart

Ogrenme ortanm verileri VAR YOK ADETI IHTIYAC
Ekipman X 1
Odasi
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik X 1
Servisi




Resim X 1
Odasi
Miizik X 1
Odasi
Cok Amagl X 1
Salon
Ev X 0
Ekonomisi
Odasi
Is ve Teknik X 1
Atolyesi
Bilgisayar X 1
Laboratuvar
1
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1
Otopark X 0
Spor X 1
Alanlari
Kantin X 0
Fen Bilgisi X 1
Laboratuvar
1
Atolyeler X 1
Boliimlere X 1
Ait Depo
Bolim X 1
Laboratuvar
lar1
Idareci X 1 1
Qdalarn
Arsgiv X 1
Ogretmenle X 1 0
r Odasi1

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi bulunmamaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




1.7.2. Insan Kaynaklan
e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,
Tiirkee:1
Matematik: 1
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi:1
Ingilizce:1
Fen Bilimleri:1 (Ucretsiz Izinde)
e (alisan toplam personel sayisi,
2 idare
6 Ogretmen
1 Yardimci personel
e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag say1st,
Fen bilgisi
Beden Egitimi ve Spor
Miizik
Gorsel Sanatlar
Sosyal Bilgiler
e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayist,
e Personelin nasil atandigy,
KPSS
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
Iskur ve Ek Ders Karsilig1 Alim
Kadrosu olmay1p da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,
1
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
Lisans/ On lisans
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1

miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
Gelen: 1 Tiirkge
Giden: 4 Kisi

1 kiside iicretsiz izinde.
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Memlekete yakin olmak istegi ve es durumu.

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,

5Y1

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
100 saat

e (aligsana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Yok

e Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 6gretmen, diger personelin

gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

YONETICi GOREVLERI:

Stratejik Planlama ve Yonetim: Okulun uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve bu
hedeflere ulasmak i¢in stratejik planlar olusturmak ve uygulamak.

Personel Yonetimi: Ogretmenler, idari personel ve diger calisanlari ise almak,
egitmek, desteklemek ve yonetmek. Bu, performans degerlendirmeleri, egitim
programlar1 ve motivasyonun saglanmasi gibi konular1 igerir.

Egitim Programlarmin Ydénetimi: Okul miifredatinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi, Ogrenci basarisin1 artirmak i¢in uygun egitim stratejilerinin
gelistirilmesi.

Disiplin  Yénetimi: Ogrenci davranislarinin ~ yonetilmesi, okul kurallarinm
uygulanmasi ve disiplin politikalarinin olusturulmasi.

Biitce ve Kaynak Yonetimi: Okul biit¢esinin hazirlanmasi, gelir ve harcamalarin
izlenmesi, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi.

Veli ve Toplum Iliskileri: Velilerle iletisim kurmak, toplumla is birligi yapmak,
okulun ihtiyaclarina destek saglamak.

Fiziksel Altyapr Yonetimi: Okulun bina ve tesislerinin bakimmi ve giivenligini
saglamak, fiziksel altyapinin gelistirilmesi i¢in planlar yapmak.

Ogrenci Basarisinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Ogrenci performansmimn
izlenmesi, degerlendirme sonuglarinin analiz edilmesi, 6grenci basarisini artirmak igin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Acil Durum Yonetimi: Acil durumlarda, ornegin dogal afetler veya giivenlik
tehditleri gibi durumlarda okulun giivenligini saglamak ve 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in hazirlikli olmak.

Profesyonel Gelisim: Kendi profesyonel gelisimlerini ve ekibin profesyonel
gelisimini desteklemek, yeni egilimleri ve en 1yi uygulamalar takip etmek.

OGRETMEN GOREVLERI:

1 Ders Planlama ve Hazirhk: Ders planlar olusturmak, ders materyallerini
hazirlamak ve dersler i¢in 68renci etkinlikleri planlamak.

Ders Verme ve Ogretim: Ogrencilere derslerde bilgi ve becerileri aktarmak, 6grenci
O0grenme stlirecini yonlendirmek ve desteklemek.



10.

Ogrenci ilerlemesini izleme ve Degerlendirme: Ogrenci performansini izlemek,
Odevleri degerlendirmek, smavlar diizenlemek ve Ogrencilerin akademik gelisimini
degerlendirmek.

Ogrenci Rehberligi ve Destek: Ogrencilere akademik destek saglamak, 6grencilerin
kisisel ve duygusal ihtiyaclarini anlamak ve onlara rehberlik etmek.

Velilerle fletisim: Velilerle diizenli olarak iletisim kurmak, ogrenci ilerlemesi
hakkinda geri bildirim vermek, wvelileri 6grenci basarisint  desteklemek igin
bilgilendirmek.

Okul Topluluguna Katkida Bulunma: Okul toplantilarina katilmak, okul
etkinliklerine ve projelerine katkida bulunmak, okulun genel hedeflerine ulasmak igin
isbirligi yapmak.

Profesyonel Gelisim: Kendi profesyonel gelisimlerini siirdiirmek, yeni o6gretim
yontemlerini ve teknolojileri 6grenmek, meslektaslariyla isbirligi yapmak ve en iyi
uygulamalar1 paylasmak.

Disiplin ve Smif Yonetimi: Siif i¢inde diizeni saglamak, Ogrenciler arasindaki
anlagmazliklar1 ¢6zmek, disiplin politikalarini uygulamak.

Ogrencileri ve Toplumu Motive Etmek: Ogrencileri egitime tesvik etmek, onlarm
potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmak, toplumda egitime olan degeri
vurgulamak.

Ogretim Materyalleri ve Teknolojilerini Kullanma: Cesitli 6gretim materyallerini
ve teknolojilerini kullanarak dersleri zenginlestirmek ve Ogrenci Ogrenimini
desteklemek.

PERSONEL GOREVLERI:

Temizlik Personeli:
e Okul binasmin temizligini ve hijyenini saglamak.
e Smniflarin, koridorlarin, tuvaletlerin ve diger alanlarin temizligini yapmak.
e Copleri toplamak ve atik yonetimini saglamak.



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miiduiri

1.

Stratejik Planlama ve Yonetim:

e Okulun uzun vadeli hedeflerini
belirlemek ve stratejik planlar
olusturmak.

e Bu planlarin uygulanmasini
yonetmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak.

Personel Yonetimi:

e Ogretmenler, idari personel ve
diger calisanlar1 ise almak,
egitmek, degerlendirmek ve
yonetmek.

e Personelin motivasyonunu ve is
verimliligini artirmak i¢in gerekli
adimlar1 atmak.

Ogrenci Basarisimi izleme ve
Destekleme:

o Ogrenci performansini izlemek
ve degerlendirmek, gerekli
miidahaleleri yapmak.

« Ogrencilerin akademik, sosyal ve
duygusal ihtiyaglarini
desteklemek i¢in programlar ve
kaynaklar saglamak.

Okul iletisimi ve Toplulukla iliskiler:

e Velilerle diizenli olarak iletisim
kurmak ve okul toplulugunu
bilgilendirmek.

e Topluluk i¢i etkinlikler ve
projeler diizenlemek, okulun
toplulukla etkilesimini artirmak.

Fiziksel Altyap:1 ve Kaynak Yonetimi:

e Okul binasmin bakimini
saglamak ve fiziksel altyapiy1
giiclendirmek.

e Biitce yonetimini yapmak,
kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanmak.

Disiplin ve Giivenlik Yonetimi:

e  Okul kurallarinin uygulanmasini
saglamak ve disiplin
politikalarini yonetmek.

e Okulun giivenligini saglamak i¢in
gerekli onlemleri almak ve acil
durum planlarini1 yonetmek.

Profesyonel Gelisim ve Liderlik:

o Kendi profesyonel gelisimini

siirdiirmek ve okuldaki diger




calisanlari gelisimini
desteklemek.

e Okulun lideri olarak vizyon
belirlemek, ekibi motive etmek
ve yOonlendirmek.

Topluluk Disi iliskiler:

e Okulun disinda yerel yonetimler,
egitim kurumlari, is diinyasi ve
diger paydaslarla iliskileri
yonetmek ve igbirligi yapmak.

Miidiir Bag Yardimcist

YOK

Miidir Yardimeist

Okul Yonetimi ve Koordinasyon:

e  Okul miidiirii ile birlikte okulun
genel yonetiminden ve
koordinasyonundan sorumlu
olmak.

e Okul miidiiriiniin yoklugunda
veya mesgul oldugu zamanlarda
okulun yonetimini devralmak.

Personel Yonetimi:

e Okuldaki personelin yonetiminde
okul miidiiriine destek olmak.

e Personel performansini
degerlendirmek, egitmek ve
gerektiginde yonlendirmek.

Ogrenci izleme ve Destek:

o Ogrenci devam durumunu
izlemek ve gerekli 6nlemleri
almak.

e Ogrenci basarisini ve
davraniglarini takip etmek ve
gerektiginde rehberlik ve destek
saglamak.

Egitim Programlar: ve Aktiviteleri
Yonetimi:

e Okul etkinlikleri, etkinlikler ve
0zel programlar gibi egitim dis1
aktiviteleri yonetmek ve koordine
etmek.

« Ogrenci basarisini artirmak i¢in
egitim programlarii desteklemek
ve yonlendirmek.

Disiplin Yo6netimi:

e Okul kurallarinin uygulanmasini
saglamak ve disiplin
politikalarini yonetmek.

« Ogrenci davranis sorunlariyla
ilgilenmek ve gerekli
miidahaleleri yapmak.

Velilerle letisim:




e Velilerle iletisim kurmak, veli
toplantilarina katilmak ve
velilerin sorularmi cevaplamak.

o Velilerle isbirligi yaparak
ogrencilerin akademik ve sosyal
gelisimini desteklemek.

7. Acil Durum Yonetimi:

e Okulun acil durum planlarmi
olusturmak, giincellemek ve
uygulamak.

e Acil durumlarda 6grenci ve
personelin giivenligini saglamak
i¢in gerekli onlemleri almak.

8. Profesyonel Gelisim ve Liderlik:

o Kendi profesyonel gelisimini
stirdiirmek ve diger okul
personelinin gelisimini
desteklemek.

e Okulun lideri olarak ekibi motive
etmek, yonlendirmek ve
desteklemek.

Atolye ve Boliim Sefleri

YOK

Ogretmenler

Ders Planlama ve Hazirhk:

e Ders planlar1 olusturmak ve ders
materyallerini hazirlamak.

e Dersler i¢in 6grenci etkinlikleri
ve degerlendirme araglari
planlamak.

Ders Verme ve Ogretim:

e Ogrencilere derslerde bilgi ve
becerileri aktarmak.

e Ogrenme ortammi ydnlendirmek
ve 6grencilerin katilimini tesvik
etmek.

Ogrenci ilerlemesini izleme ve
Degerlendirme:

o Ogrenci performansini izlemek
ve degerlendirmek.

e Sinavlar hazirlamak, 6devleri
degerlendirmek ve 6grenci
ilerlemesini raporlamak.

Ogrenci Rehberligi ve Destek:

e Ogrencilere akademik, sosyal ve
duygusal destek saglamak.

« Ogrencilerin 6grenme giigliikleri
veya davranis sorunlariyla
ilgilenmek ve gerekli
yonlendirmeleri yapmak.

Velilerle iletisim:




e Velilerle diizenli olarak iletisim
kurmak ve 6grenci ilerlemesi
hakkinda geri bildirim vermek.

o Velilerle isbirligi yaparak
Ogrencinin basarisini
desteklemek.

Okul Katkis1 ve Toplulukla iliskiler:

e Okul etkinliklerine katilmak ve
okul toplulugunun bir parcast
olarak katki saglamak.

e Toplulukla isbirligi yaparak
Ogrencilerin egitimine destek
olmak.

Profesyonel Gelisim:

o Kendi profesyonel gelisimlerini
siirdiirmek i¢in egitimlere
katilmak ve yeni 6gretim
yontemlerini 6grenmek.

e Meslektaslariyla isbirligi yapmak
ve en 1yi uygulamalari
paylasmak.

Smif Yonetimi:

e Smif i¢inde disiplini saglamak ve
olumlu 6grenme ortamini
korumak.

« Ogrenciler arasindaki
anlagmazliklar1 ¢6zmek ve uygun
davraniglar1 tesvik etmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

YOK

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik Personeli:

e Okul binasinin temizligini ve
hijyenini saglamak.

e Siiflarin, koridorlarin,
tuvaletlerin ve diger alanlarin
temizligini yapmak.

e (Copleri toplamak ve atik
yOnetimini saglamak.

Bahge ve Cevre Diizenlemesi
Personeli:

e Okul bahgesinin bakimini
yapmak ve diizenlemek.

e Cimleri bigmek, agaclari
budamak ve bitkileri sulamak.

e Oyun alanlarini ve spor sahalarini
bakimli tutmak.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1
5-6 Yil
7-10 Y1l 1
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan
Katildiga 5 Katildig:
S . Katildig: Toplam
Adive Soyadi Gorevi Seminer
Kurs Sayisi Calisma
Sayisit
Sayisi
Derya BURUK Miidiir 56 14 70
Esma ZEYTIN Miidiir Yardimas: 25 9 34




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri L
1-3 Y1l Tiirkce 1 0 1 1

Din Kiil. ve Ah. 0 1 4 1

Bil. 0 1 6 1
=¥l Matematik 1 0 5 1
Fen Bilimleri

710 Yil Ingilizce 1 0 7 1
11-15 Y1l
16-20
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 4 1 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan
Katildigin | Katildig: Katildigx
Adi ve Soyadi Gorevi Seminer Kurs Toplam
Sayis1 Sayisi | Calisma Sayisi
Bahar AKKUS Tiirkce 5 0 5
Suayip MISIRLI Matematik 21 0 21
Beytullah GULLU Din K;;lll ve Ah. 10 3 13
Meltem YILDIZ GUC Fen Bilimleri 38 9 47




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek | Kadin Egitim Durumu H;Z{Tet Toplam
ih
1 Derya X Yiiksek Lisans 7 1
BURUK(Miidiir)
2 Esma X Lisans 4 1
ZEYTIN(Miidiir Yrd.)
3 Beytullah X Lisans 4 1
GULLU(Ogretmen)
4 Suayip MISIRLI X Lisans 6 1
Ogretmen)
5 Bahar AKKUS X Lisans 1 1
Ogretmen)
6 Meltem YILDIZ X Yiiksek Lisans 5 1
GUC (Ogretmen-
Yillik izinde)
7 Rabia X Lisans 1 1
YAVUZ(Ucretli
Ogretmen)
8 Ziilfikar X On lisans 1 1
AKKUS(Ucretli
Ogretmen)
9 Evin ALKAN X Lise 1 1
(Hizmetli)




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul Yonetimi ve Idare

Ogrenci Basarisinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Personel Yonetimi

Velilerle iletisim

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
Okul Personelinin Gelisimini Desteklemek
Topluluk iliskileri ve Okul Tanitimi

Giivenlik ve Acil Durum Yo6netimi

Miidiir Bas Yardimcisi

YOK

Midir Yardimeist

Okul Yonetimi Desteklemek
Ogrenci Izleme ve Disiplin

Personel Yonetimi

Ogretim ve Program Destek
Velilerle iletisim

Ogrenci Rehberligi ve Destek

Okul Etkinliklerinin Koordinasyonu
Giivenlik ve Acil Durum Yonetimi
Topluluk iliskileri ve Okul Tanitimi

. reren YOK
Atolye ve Boliim
Sefleri
. Ders Planlama ve Hazirhk
Ogretmenler

Ders Verme

Ogrenci Ilerlemesini izleme ve Degerlendirme
Ogrencilere Rehberlik ve Destek Saglama

Simif Yonetimi

Velilerle fletisim

Okul Etkinliklerine Katilma

Profesyonel Gelisim

Okul ve Toplumla iliskiler

Ogretim Materyallerini ve Teknolojisini Kullanma

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

'YOK

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik ve Bakim

Giivenlik Gorevleri

Yardimea Isler

Bahce ve Cevre Diizenlemesi
Tasima ve Servis Hizmetleri
Acil Durumlara Miidahale
Kayit ve Dosyalama

Ekipman ve Malzeme Yonetimi




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

Rehberlik Hizmetleri {le fgili

AIBUQA QII[IPA

SI[QUQ A AIS[10UIZ()

IPUQX 210[UOUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS [[OA

1SIABS UdURIZ()

Danigsmanlik Hizmeti
Alan

ISIABS 10UIZ0)

Mevcut Kapasite

ISIKBS 1SBpO) SWSIION)

1S1A8g
uewsStue (] Yrlofoyisq uemnAn( SeAnyy

ISIABS
uewstue(q yilojoyisd uede X A2100)

1SIAeS WLON uewsStue(] yifojoxisq




1.7.3. Teknolojik Diizey

Koy okullarinda teknolojik diizey genellikle kirsal bolgelerdeki altyapi ve kaynaklarin
sinirli olmasi nedeniyle bazi zorluklarla karsilagilabilir. Ancak, kotii sartlarda bile teknolojik
diizeyi artirmak ve 6grencilere daha iyi bir egitim sunmak i¢in bazi stratejiler kullanilabilir:

e Temel Teknolojik Donanimin Saglanmasi
e Internet Erisimi Saglama
e Diisiik Maliyetli Teknolojik Coziimler
e Egitim Igerigi ve Yazilim
e Egitim ve Destek

e Topluluk Katilimi ve Yardim
e Alternatif Gii¢ Kaynaklari

e s birligi ve Ortak Kaynaklar

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 2 2 11 0
Yazici 2 2 2 1
Tarayict 0 0 0 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 1 0
Televizyon 0 0 0 0
internet Baglantist 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 0 0 0 1
Bilgisayar Laboratuvari 0 0 0 1
[Fax 0 0 0 1
Kamera 0 0 6 3
Personel/ E-mail internet sitesi 1 1 1 0
Okul/Kurum Internet Sitesi 1 1 1 0
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
X 1 Cok Kiigiik
Ogretmen Calisma Odast 516(:;%?Zigin
kalmakta.
Ekipman Odas1 X 1
Kitiiphane X 1




Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odas1

Cok Amagl Salon

Spor Salonu




1.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 55.000 TL | 60.000 TL
Okul Aile Birligi X X X X X
Ozel Idare X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
Doner Sermaye X X X X X
D1s Kaynak/Projeler X X X X X
Diger

TOPLAM 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 55.000 TL | 60.000 TL

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kartasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik = 6.941,18 TL 7.004,40 TL
Kiigiik Onarim 4.500 TL
Bilgisayar Harcamalar1 81.780,71 TL
Biiro Makinalart Harcamalari - 8.895,95
TL+12.356,
120.248, 62 TL 18.544,5
Telefon - 55 4 - TL -
Sosyal Faaliyetler - 5.951,38 TL
Kirtasiye - 1.879,88 4.744,50 TL
TL+2.442,8
3 TL
Bilinmiyor 120.248,55 16.248.,9
GENEL TL TL
1.7.5. Istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 45 44 39
Okulda Agilan Kurslarin Sayist 1 1 0
Kurslara Katilan Ogrenci Sayist 27 32 0
Okulun Genel Basar1 Oran1 % %382 %85 %87
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim Orani% 0 0 %90
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Oran1% 0 0 0
Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin Orani% 0 0 0
Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda Basar1 Oran1% 0 0 0
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu% 0 0 12
Sosyal Kuliip Caligmalarinda Basari oran1% 0 0 100
Personel Devam Durumu Orani1% %95 %95 %95
Engelli Ogrenciler I¢in Yapilan Calismalarin Oram% 0 0 0
Okul D1s1 Cevreden Yararlanma Oran1% 0 0 0
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Oram% 0 0 0
Okulun Ulagim Durumu Orani1% 0 0 0
Kantin, Yemekhane vs. Thtiyaclar1 Karsilama Oran1% 0 0 0
Isinma Durumu Tam Isinip Isinmadigina dair Oran% 100 100 100
Sivil Savunma Calismalarinin uygulanma Orani1% 100 100 100




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama faaliyetleri 1s18inda egitim -
ogretime devam etmektedir. Okulumuz 6grenci merkezli, yenilik¢i, gelisime agik, sorgulayan

bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Okulumuz ilge kdyiinde bulunmakta ve merkeze 39 km uzakliktadir. Temel gecim
kaynag1 hayvanciliktir ve farkli bir is kolu olmadigi i¢in kdylimiiz siirekli go¢ vermektedir. Bu
nedenle ailelerin sosyo -ekonomik diizeyleri diisiik seviyededir. Aileler arasinda telefon
kullanim1 yaygin olmakla birlikte, cocuklar bilgisayar teknolojisi ile okulda tanismaktadir.
Okulumuzda akilli tahta imkanlari mevcut oldugundan egitim-6gretim faaliyetlerinde

teknolojik imkanlardan yararlanilmaktadir.

Okulun koy icinde bulunmasi ve kdy sartlar1 6grenciye dogayla bir biitiin olma firsati

sagladigindan 6grenci daha ¢ok gozlem yapmakta ve dogal farkindalik kazanmaktadir.

Okulun bulundugu kdy il ve ilge merkezinden uzaktir. Gelenek ve géreneklerine baglilik ve
sonraki nesle kiiltlirel deger aktarimi yiiksek diizeydedir. Koy disardan gé¢ almadigindan farkli
kiiltiire sahip bireylerle etkilesim yok denecek kadar azdir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plan: ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

' Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

. Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,
0is kapasitesi,
@ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
.Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
zTasarmf saglama imkanlari,
Igsizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

' Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

@ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

O Niifus artigi,

0Goc,

@ Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

@ Beslenme aliskanliklari,

@ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

'Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapis,

@ Bitki ortiisii,

' Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan galismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*(Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

e Kazandirilan davraniglarin aile
ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmast

e Il MEM tarafindan
yiiriirlige konan
calismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci basaris1 s6z konusu
oldugunda, velilerimizin ders
notlarini davranis egitiminden
on planda tutulmasi

e Okulumuzun il merkezine
yakin olmasi

o Velilerimizin gogunlukla
gecici islerde galigmasi,
diizenli gelirlerinin olmamas1

o Ogrenci ve personel isleri ile
egitim ogretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitilmesi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin
fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmast

Smnif 6gretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin az
olmast

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitge
ayrilamamast

o Bilgi edinme, halkla iligkiler
slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gergeklesmesi

¢ Veli toplantilarina genel katilim
oranlarinin beklenen diizeyde
olmamast

e Okulumuzun ilge
merkezinde bulunmasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler

o {letisim ve yazigma
siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, ¢cevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okulun ihata duvarinin
olmasi

o Is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel
katilim oranlariin diisiik
olmast

e Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

e Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu sisteminin
bulunmamasi, velilerin ders
saatlerinde goriisme talepleri

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

o Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliikk yagsanmasi

e Ogrenci velilerimizin okul
civarinda ikamet etmesi

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul yonetimince
yiiklenilmek zorunda kalinmasi

[ ]

® Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

e Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligsmasi

e Okullara ve egitime kars1 yanlig
kaygilar

Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
Engelli asansorii ve engelli
rampas1 bulunmamasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis
olmasi

Okulumuza, diger okullarda uyum
problemi yasayan dgrencilerin
nakil talepleri

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

e Tagimal1 egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi

¢ Destek odast, kiitiiphane

bulunmasi




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okulun kiiltiirel anlamda Kiiltiirel anlamda cesitlilik gevreye uyum

farkliliklarinin olmasi ve okulun il sorununu, kisiler arasi ¢atismay1 ve ¢evre Liselere

Giiclii Yonler itli i
¢ merkezinde bulunmas yakin olmasi ¢esitli davranig problemlerine sebep
olmast
Ailelerin veli toplantilarina katiimlarmin | Ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmas,
diisiik olmasi, egitime kars1 yanilgilar bir¢ok velimizin ¢alismak zorunda kalmasi
Zayif Yonler

Ogrenciyle yeterince ilgilenememelerine
sebep olmaktadir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme iginetkin bir

disiplin sorunlarina sebep olmaktadir.

calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi
Stratejik Planin saptanmustir.
Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
yetersizdir. Ailelerin egitime yonelik ekosistemin kurulmasi. Velileri
Paydas Analizi bilingsizlikleri. bilin¢lendirecek egitimlerin siklikla
yapilasi gerekmektedir.
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasmda | Is birlik¢i 6gretim tekniklerineagirlik
en yiiksek yiizde (%80) sosyal verilmesi, Ogrenci velilerine davranis
dgrenmedir. Ogrenciler daha ¢ok problemlerinin kaynagini ve
aileyi ve ¢evreyi rol model diizeltilmesine yonelik egitimler
Okul i¢i Analiz almaktadir. Bu durum da cesitli verilmesi. Ogrenci veli 6gretmen is

birliginin gelistirilmesi, Egitim
stireclerinin planlanmasi




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

21. yiizyilda genglerimizin ve yetiskinlerimizin egitim ve 0gretimde kaliteyi yiiksek
tutmak ve gelisen diinya standartlarina uygun bireyler yetistirmeyi gergeklestirmek i¢in variz.
Ogretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ¢agin  gereklerine uygun olarak gelismesini
saglayabilmek ve teknolojik gelismelerden faydalanarak var olmalarini saglamak i¢in variz.
Insanlar arasi iliskilerinin kurulmasinda sevgi, saygi ve barisci ortamin gelismesi icin variz.
Demokratik, laik, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh cagdas bir egitimi okul araciligi ile
gerceklestirmek icin variz. Kendimizi ve ¢evremizi tantyip onun gereklerine uygun bilgi, beceri
ve davranislar1 kazandirmak i¢in variz.

3.2. Vizyon

Cagin gereklerine uygun teknolojiyl programlara yansitarak egitim ve O&gretimi
gerceklestirmek istiyoruz. Okullarda 6grenci, 6gretmen ve diger personelin kendilerini
gelistirmelerini, arastirmalarin1 ve yenilemelerini saglayarak hedeflerimize ulagmak istiyoruz.
Ogrencilerin fiziksel, ruhsal, biligsel dénemlerine uygun egitim saglamasini istiyoruz. Ezbere
dayali degil, arastirma ve uygulamaya dayali egitim programlarinin gergeklestirilmesini
istiyoruz. Bilgisayar destekli ¢aligmalara islerlik kazandiran bir egitim istiyoruz. Sosyal
faaliyetlere agirlik kazandiran bir egitim sistemi istiyoruz. Ogrencilere sorumluluk verip
toplumun destegini almak istiyoruz.

3.3. Temel Degerler

Okulun temel degerleri, okulun misyonunu, vizyonunu ve egitim felsefesini yansitan,
Ogrencilerin ve tiim okul toplulugunun davranislarini yonlendiren prensiplerdir. Iste okulun
temel degerlerinden bazilari:

1. Ogrenme Merkezli Yaklasim: Okulun 6ncelikli amacinin &grencilerin akademik,
duygusal ve sosyal gelisimini desteklemek oldugu diisiincesi. Bu deger, 6grencilerin
merakini ve kesfetme arzusunu tesvik eder.

2. Adalet ve Esitlik: Tiim 6grencilere esit firsatlar sunulmasi, her 6grencinin bireysel
ihtiyaglarina saygi gosterilmesi ve adaletin saglanmasi. Bu deger, okulun herkes i¢in
giivenli ve destekleyici bir ortam saglamay1 amaglar.

3. Saygi ve Empati: Ogrenciler arasinda ve personel ile dgrenciler arasinda saygi ve
empatinin onemini vurgular. Bu deger, farkliliklara saygi gosterilmesini tesvik eder ve
hosgoriiyii destekler.

4. Is birligi ve Dayamsma: Okul toplulugunun birlikte c¢alismasi, ogrencilerin
birbirlerine ve personeline destek olmasi ve ortak hedeflere ulasmak i¢in is birligi
yapilmasi. Bu deger, takim ruhunu giiclendirir ve okulun basarisini artirir.

5. Sorumluluk ve Liderlik: Ogrencilerin kendi davranislarinin ve dgrenme siireclerinin
sorumlulugunu almasi, liderlik becerilerini gelistirmesi ve topluma katkida bulunmasi.
Bu deger, 6grencilerin 6zgiivenlerini artirir ve liderlik potansiyellerini destekler.



6. Siirekli Iyilestirme ve Degerlendirme: Okulun siirekli olarak kendini
degerlendirmesi, gii¢lii yonlerini ve gelisim alanlarimi belirlemesi ve siirekli olarak
kendini gelistirmesi. Bu deger, okulun kalitesini artirmay1 ve 6grencilere daha 1yi bir
egitim saglamay1 amaglar.

7. Cevreye Saygi ve Siirdiiriilebilirlik: Dogaya ve c¢evreye saygili olma,
stirdiirilebilirlik bilincinin gelistirilmesi ve g¢evresel etkilerin en aza indirilmesi. Bu
deger, 6grencilere cevre bilinci kazandirmay1 ve gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakmay1 hedefler.

Bu degerler, okulun 6grencilerine ve personeline rehberlik ederken, okulun kiiltiiriinii ve
ortamin1 olusturan temel prensipleri temsil eder. Bu degerlerin her biri, okulun misyonunu ve
vizyonunu gii¢lendirir ve okul toplulugunun ortak amaglarina ulasmasina yardimei olur.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulun amaglarimi, hedeflerini, performans gostergelerini ve stratejilerini belirlemek, okulun misyonunu ve vizyonunu ger¢eklestirmek i¢in
onemlidir. Iste bu siireci adim adim agiklayan bir yaklagim:

1. Amagclarin Belirlenmesi:

e Okulun misyonunu ve vizyonunu goz Oniinde bulundurarak, okulun temel amaglarini belirleyin. Bu amaglar, 6grenci basarisi, 6gretim
kalitesi, 6grenci gelisimi, toplumsal katki ve benzeri konular kapsayabilir.

2. Hedeflerin Belirlenmesi:

e Her bir amag i¢in Olciilebilir, spesifik ve zamanl hedefler belirleyin. Bu hedefler, okulun belirli bir donemde ulagsmak istedigi somut
sonuclar1 tanimlamalidir.

3. Performans Gostergelerinin Belirlenmesi:

o Her hedef i¢in uygun performans gostergeleri belirleyin. Bu gostergeler, hedeflerin ne kadar basarildigini 6l¢mek i¢in kullanilabilir verileri
icermelidir. Ornegin, sinav sonuclari, mezuniyet oranlari, katilim oranlar1 gibi gostergeler kullanilabilir.

4. Stratejilerin Belirlenmesi:

e Her hedefe ulagsmak i¢in kullanilacak stratejileri belirleyin. Bu stratejiler, hedeflere ulasmak i¢in planlanan eylemleri ve yontemleri
icermelidir. Ornegin, 6gretim kalitesini artirmak icin dgretmenlerin profesyonel gelisim programlarina katilmasi, grenci basarismi artirmak
icin destek programlarinin uygulanmasi gibi.

5. Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Dokiimii:

o Belirlenen amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejileri sistemli bir sekilde bir dokiiman haline getirin. Bu dokiiman, okulun
performansini izlemek ve degerlendirmek i¢in bir ¢ergeve saglayacaktir.



6. Izleme ve Degerlendirme:

e Belirlenen hedeflerin ve stratejilerin uygulanmasmi diizenli olarak izleyin ve degerlendirin. Performans gostergeleri ve veri toplama
yontemleri kullanarak, hedeflere ne kadar yaklasildigini ve stratejilerin etkinligini degerlendirin.

7. Yeniden Degerlendirme ve Revizyon:

o Izleme ve degerlendirme sonuglarma dayanarak, gerektiginde hedefleri ve stratejileri yeniden degerlendirin ve revize edin. Okulun
ithtiyac¢larina ve degisen kosullara uyum saglamak icin stratejileri siirekli olarak gilincelleyin.

Bu siire¢, okulun amaglarini belirlemek, hedeflerini belirlemek, performansini izlemek ve stratejilerini uygulamak icin bir ¢erceve saglar. Bu
sekilde, okulun misyonunu ve vizyonunu gerceklestirmek i¢in etkili bir yol haritas1 olusturulmus olur.

4.1. Amaclar
Okulun amaglari, okulun misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek i¢in belirlenen genel hedeflerdir. Bu amaglar, okulun 6grencilerinin akademik
basarisini artirmak, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek, topluma katkida bulunmak ve benzeri konulari kapsar. Iste okulun genel amaglaria
ornekler:

1. Akademik Basariy1 Artirmak: Okulun temel amaglarindan biri, 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirerek basarili
olmalarini saglamaktir. Bu amag, 6grencilerin derslerde basarili olmalarini1 ve akademik hedeflerine ulagmalarini igerir.

2. Kisisel Gelisimi Desteklemek: Okul, 6grencilerin kigisel gelisimini desteklemeyi hedefler. Bu, 6grencilerin duygusal zekalarin
gelistirmek, 6zglivenlerini artirmak, liderlik becerilerini giiclendirmek ve sosyal iligkilerini iyilestirmek gibi konular1 kapsar.

3. Topluma Katkida Bulunmak: Okul, 6grencilere topluma hizmet etme ve sosyal sorumluluk bilinci kazandirma gorevini istlenir. Bu
amagc, ogrencilerin toplumsal ihtiyaglara duyarl olmalarini tesvik eder ve topluma katkida bulunmalarini saglar.

4. Cesitliligi ve Hosgorilyii Tesvik Etmek: Okul, 6grenciler arasinda ¢esitliligi kutlar ve hosgoriiyii tesvik eder. Bu amag, 6grencilerin
farkl kiiltiirleri anlamalarini, gesitli diigiince tarzlarini1 degerlendirmelerini ve birbirlerine saygi gostermelerini saglar.

5. Yasam Boyu Ogrenme Kiiltiirii Olusturmak: Okul, 6grencilere dmiir boyu &grenme dnemini vurgular. Bu amag, 6grencilere grenme
aligkanliklar1 kazandirmak, meraklarini ve kesfetme arzularini canli tutmak ve siirekli olarak kendilerini gelistirmelerini tesvik etmektir.

6. Saghgi ve Refah1 Desteklemek: Okul, 6grencilerin fiziksel, zihinsel ve duygusal saghigini desteklemeyi amaglar. Bu amag, 6grencilerin
saglikli yasam tarzlarin1 benimsemelerini, stresle basa ¢ikmay1 6grenmelerini ve pozitif iliskiler kurmalarmni igerir.



Bu amaglar, okulun misyonunu ve vizyonunu ger¢eklestirmek i¢in belirlenen genel hedeflerdir. Her okulun 6zgiin amagclari olabilir ve bu amaglar,
okulun 6grenci popiilasyonuna, toplumuna ve degerlerine gore sekillenir.

4.2. Hedefler

Okulun hedefleri, okulun misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek i¢in somut ve dlgtilebilir sonuclar elde etmeyi amaclayan spesifik hedeflerdir.
Bu hedefler, dgrenci basaris1, dgretim kalitesi, topluma katki ve okulun genel performansi gibi alanlarda belirlenir. iste okulun hedeflerine 6rnekler:

1. Akademik Hedefler:
« Ogrencilerin derslerdeki basari oranimi artirmak.
« Ogrencilerin okuma, yazma, matematik ve bilim becerilerini gelistirmek.
« Ogrencilerin smav sonuglarini yiikseltmek ve mezuniyet oranlarini artirmak.
2. Ogretim Kalitesi Hedefleri:
e Ogretmenlerin egitim ve 6gretim yontemlerini gelistirmek icin profesyonel gelisim programlari saglamak.
e Ders materyallerini ve kaynaklarini giincellemek ve ¢esitlendirmek.
« Ogrencilere bireysel grenme ihtiyaclarina uygun destek saglamak.
3. Ogrenci Gelisimi Hedefleri:
o Ogrencilerin liderlik, is birligi, problem ¢dzme ve iletisim becerilerini gelistirmek.
o Ogrencilerin duygusal zekalarn1 giiclendirmek ve stres yonetimi becerilerini artirmak.
o Ogrencilerin dzsaygilarini ve 6zgiivenlerini artirmak.
4. Topluma Katki Hedefleri:
« Ogrencilerin topluma hizmet etmelerini tesvik etmek ve sosyal sorumluluk bilinci kazandirmak.
e Okulun cevresindeki toplumla is birligi yaparak, yerel ihtiyaclara ¢6ziimler sunmak.
e Okulun sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle topluma ag¢ik bir merkez olmasini saglamak.
5. Okulun Genel Performansi Hedefleri:
e Okulun genel basari ve itibarmn1 artirmak.
e Okulun fiziksel altyapisii iyilestirmek ve teknolojik olanaklar1 giiglendirmek.
e Okulun personel memnuniyetini artirmak ve egitim ortamini daha etkin hale getirmek.

Bu hedefler, okulun genel performansini artirmak ve 6grencilerin basarili ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak icin belirlenir. Her hedef,
belirli bir zaman ¢er¢evesinde ulasilabilir, Olciilebilir ve somut sonuglar elde etmeyi hedefler.



4.3. Performans Gostergeleri

Okulun performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini 6lgmek ve okulun genel performansini degerlendirmek i¢in kullanilan
olculebilir verilerdir. Bu gostergeler, okulun akademik basarisi, 6grenci gelisimi, 6gretim kalitesi, toplumsal katk1 ve diger 6nemli alanlar hakkinda
bilgi saglar. Iste okulun performans gostergelerine 6rnekler:

1. Akademik Basar1 Gostergeleri:
 Smav sonuglari: Ogrencilerin standart smavlardaki performans.
« Not ortalamalar1: Ogrencilerin dénemlik veya yillik not ortalamalari.
e Mezuniyet oranlari: Okulun mezuniyet hizi ve basari oranlari.
« Smif i¢i performans: Ogrencilerin ders icindeki katilim ve basar seviyeleri.
2. Ogretim Kalitesi Gostergeleri:
e Ogretmen nitelikleri: Ogretmenlerin egitim seviyeleri, sertifikasyonlar1 ve deneyimleri.
« Ogretim materyalleri: Ders kitaplar1, kaynaklar, teknolojik araclar ve grenme materyalleri.
e Ogrenci-6gretmen orani: Her bir dgretmenin ka¢ 6grenciye diistiigii.
« Ogrenci degerlendirme: Ogrencilerin 6grenme ilerlemesini izlemek i¢in kullanilan degerlendirme araclari.
3. Ogrenci Gelisimi Gostergeleri:
« Sosyal ve duygusal gelisim: Ogrencilerin duygusal zekasi, sosyal becerileri ve iliskileri.
« Liderlik ve is birligi becerileri: Ogrencilerin liderlik yetenekleri, takim ¢alismasi ve is birligi becerileri.
e Stres yonetimi: Ogrencilerin stresle basa ¢ikma yetenekleri ve psikolojik refahlar1.
e Okul katim1: Ogrencilerin okul etkinliklerine ve topluluk hizmetine katilim.
4. Toplumsal Katki Gostergeleri:
e Topluma hizmet etme: Okulun topluma katkilari, yerel ihtiyaclara ¢oziimler sunma.
e Toplumsal projeler ve etkinlikler: Okulun toplumla is birligi yaparak diizenledigi projeler ve etkinlikler.
o s birligi ve ortaklik: Okulun yerel kuruluslarla, isletmelerle ve toplum liderleriyle is birligi yapma.
5. Okulun Genel Performans Gostergeleri:
e Okul itibart: Okulun toplum i¢indeki algis1 ve itibari.
e Personel memnuniyeti: Okul ¢alisanlarinin memnuniyet seviyeleri ve geri bildirimleri.
e Fiziksel tesislerin durumu: Okulun fiziksel altyapisi ve tesislerin durumu.



Bu performans gostergeleri, okulun genel basarisini ve etkinligini degerlendirmek igin kullanilir. Olgiilebilir ve somut veriler sagladiklar1 igin okul
yonetimi ve paydaslar, okulun giiclii yanlarini tanimlayabilir, zayif noktalarini belirleyebilir ve gelistirme planlar1 olusturabilirler.



Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1

A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrenme kayiplar1 &nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

" . . . Baslangi¢ izleme Rapor
& 1. Y1l 2. Yl 3.yl 4. Yil 5. Yl
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Degeri** y Skl Sikhig
PG 1.1.1 | 20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %50 %20 %25 %30 %35 %40 %45 6 ay 6 ay
6 ay 6 ay
PG 1.1.2 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orant (%) % 50 %20 %25 % 30 % 35 %40 %45
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlar1
Is birligi Yapilacak Birimler Veli, 6gretmen, mahalle muhtarlig
Riskler Veli tutumlari, 6grencilerin isteksizligi
. S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
5 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Tespitler NS o e o
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Be Aileler ile iligkileri giiglendirecek bir ekosistemin kurulmasi. Velileri bilinglendirecek egitimlerin siklikla yapilas1 gerekmektedir.
Ihtiyaclar ; - . .. .
Izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir sistem kurulmasi




A 5 A2.0Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
mag
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
edef 2. calismalar yuritiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* | "8 | 1 yn | 2.y 3. yil 4Y1 | s.ya | [Heme | Rapor
erformans Gostergeleri edefe Etkisi Degeri* c . .y 6 : Sikhig Sikhig
PG 1.1.1 | PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi %20 40 42 45 47 50 52 6 ay 6 ay
. 2
PG 1.1.2 PG 2.1.2 Tiirkg¢e dersi y1l sonu puani ortalamasi %20 40 9 45 47 50 52 6ay 6 ay
%20 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 | PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 40 42 45 47 50 52
.. . %20 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi 40 40 45 47 50 52
. . %20 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 40 4 45 47 50 52
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, ziimre bagkanlari
Is birligi Yapilacak Birimler ige Milli Egitim Miidirligi, RAM

Fiziksel Altyap1 Sorunlari
Finansal Zorluklar

Riskler Ogretmen Yetersizligi
Ebeveyn ve Toplum Katilimi1
Ogrenci Davranisi

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.




Maliyet Tahmini 100.000 TL

Akademik Basarida Zayiflik

Ogrenci Davranislarindaki Sorunlar
Tespitler Ebeveyn ve Toplum Katilimmin Diigikligi
Kaynak Kisitlamalari

Teknolojik Altyap1 Eksikligi

Akademik Destek Programlari

Disiplin ve Davranis Yonetimi Stratejileri
ihtiyaclar Ebeveyn ve Toplum Katilimini Artirma Programlari
Teknolojik Altyap1 Gii¢lendirme

Ogretmen Egitimi ve Gelisimi




Amac 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir
Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
edef 2.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangie 1. Y1l 2. Yl 3. yil 4. Y1 5. Yl Izdcme Rapor
g Degeri** ’ ’ P ’ ’ Sikhig1 Sikhig1
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel,
PG 1.1.1 kulturel.,. Vsanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete %25 %70 %72 %75 %77 %78 %79 6 ay 6 ay
katilan 6grenci orant (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal %25 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci %40 %042 %44 %46 %48 %49
7 loran1 (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve %25 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci %2 %2,2 %2,5 %2,6 %2,7 %3
% lorani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel %25 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 [cocuk oyunlar alt basliginda en az bir faaliyete katilan %75 %77 %78 % 80 % 82 % 85
6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, Kuliip baskanlar1
Is birligi Yapilacak Birimler Tlge Milli Egitim Miidiirligii, Belediye, Kamu Idareleri
Kiilttirel Catigmalar
Tek Tip Diislince Yapisi
Duyarsizlagma
Riskler Degisen Caga Uyum Saglamada Zorluklar

Yanlis Anlamalar ve Uygulamalar
Evrensel Degerlere Uyumsuzluk

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
Stratejiler S2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Degerler Egitiminin Onemi

Kiiltiirel Farkliliklara Duyarlilik
Giincel ve Gelecek Odakl1 Yaklasimlar
Elestirel ve Yaraticit Diisiinme
Interdisipliner Yaklasimlar

ihtiyaglar

Kapsayici ve Esnek Miifredat

Egitimde Teknoloji Entegrasyonu

Ogretmen Egitimi ve Gelisimi

Sosyal ve Duygusal Ogrenme (SEL)
Toplumsal Sorumluluk ve Vatandaslik Bilinci
Isbirlik¢i ve Proje Tabanli Ogrenme

Geri Bildirim ve Degerlendirme




Amacg 3

A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi*

Baslangi¢ izleme Rapor
1. Yl 2. Y1l .yl 4. il . Yl
Degeri** ! 3w ! 5.V Sikhigi Sikhig:

PG 1.1.1

P 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

100 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler, Kamu Idareleri

Maliyet artis1 ve biitce agimi

Riskler Zaman asimi ve gecikmeler
Planlama ve iletisim hatalari
Stratejiler S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

Altyapr eksiklikleri
Fiziksel zararlar ve hasarlar
Giivenlik endiseleri

Teknolojik altyapi1 eksiklikleri

ihtiyaclar

Bina ve tesis bakimi
Teknolojik altyapr giiglendirme
Engellilere uygunluk




Amag 4

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

. . .. Baslangi¢ izleme Rapor
Perf tergel Hedefe Etkisi* 1. Yil 2. Yl 3.yl 4. Y1l 5.Y1
erformans Gostergeleri edefe Etkisi Degeri** v Sikhig Sikhig
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
PG 1.1.1 |egitim alan G6grenci ve dgretmen sayist %25 35 50 65 70 75 85 6 ay 6 ay
PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 1.1.2 [konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayist 30 6 ay 6 ay
%25 50 65 70 75 85
PG 4.1.4 Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili
PG 1.13 konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 60 6 ay 6 ay
Y Jsayist %25 65 70 75 85 95
PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
PG 1.1.4 |ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen 50 6 ay 6 ay
ve personel sayisi %25 65 70 75 85 95
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Veli, 6gretmen, okul idaresi, 6grenci, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri
Riskler Uzman Kisi Eksikligi
S4.1.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
Stratejiler diizenlenecektir.

S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve d6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

[htiyac duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

ihtiyaclar

Ogrenci, Ogretmen ve Velilerde bilgi eksikliginin tespit edilmesi




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 1.000TL 2.000TL 3.000TL 4.000TL 5.000TL 15.000 TL
Hedef 1.1 1.000 TL 2.000 TL 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 15.000 TL
Amag 2 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 100.000 TL
Hedef 2.1 10.000 TL  |15.000 TL  20.000 TL  [25.000 TL  {30.000 TL  ({100.000 TL
Amag 2 1.000 TL 1.500TL 2.000TL [2.500TL 3.000TL 10.000 TL
Hedef 2.2 1.000 TL 1.500 TL 2.000 TL 2.500 TL 3.000 TL 10.000 TL
Amag 3 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL (35.000 TL 40.000 TL |150.000 TL
Hedef 3.1 20.000 TL  [25.000 TL  30.000 TL  [35.000 TL  |40.000 TL  ({150.000 TL
Amag 4 2000TL R2500TL 3.000TL 3.500TL 4.000TL [15.000 TL
Hedef 4.1 2.000 TL 2.500 TL 3.000 TL 3.500 TL 4.000 TL 15.000 TL
Genel 20.000 TL 25.000 TL (30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL [150.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 54.000 TL | 71.000 TL | 88.000 TL | 105.000 TL122.000 TL. | 440.000 TL




V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarnin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik ig
planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.
5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan tamyacak belirli periyotlann igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi Ongoriilmektedir. Kalecik Ortaokulu Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1) 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2) Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3) Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4) Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlan
tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonu
ger¢eklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge

hedeflerinden sapmalar ve bunlarm iyilestirilmesi saglanacaktir.



5. Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

-Géstergelere ili§kin-\\

yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin
/ tespiti /
h i Y

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini iceren raporun
gereken degerlendirilmesi Uist yoneticiye sunumu
AN
Yillik gerceklesme v Y
durummlarini iceren raporun Yil sonu gésterge |
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi ‘

4 Stratejik planda yer 3
\ alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti J

IZLEME GERCEKLESTIRILM | IZLEME DEGERLENDIRME ZAM
DEGERL E ZAMANI DONEMI AN
ENDIiRM SUREC ACIKLAMASI KAPS

E AMI

DONEMI

Birinci Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlart | Ocak-
izleme- icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum | Temm
Degerlendirme miidiiriine sunulmasi uz
Doénemi donem

i
ikinci izleyen y1lin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin Bir
izleme- sonuna kadar ve sapma nedenlerin yilhik
Degerlendirme degerlendirilerek gerekli Stratejilerin | dénem
Doénemi alinmasi

5.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Finansal Kisitlamalar: Okulun biitge kisitlamalari, hedeflere ulasmay1
engelleyebilir.  Yetersiz finansman, oOgrencilere sunulan kaynaklari
kisitlayabilir ve programlari etkileyebilir.

Ogretmen Yetersizligi: Nitelikli dgretmen eksikligi, 6grenci basarisini
olumsuz etkileyebilir. Ogretmenler arasindaki siirekli degisim veya
istikrarsizlik, egitim kalitesini diistirebilir.

Teknolojik Sorunlar: Bilgisayarlar, internet baglantisi, projeksiyon
sistemleri gibi teknolojik araclarin arizalanmasi veya yetersiz olmasi,
derslerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini engelleyebilir.



e Ogrenci Davranislar1 ve Disiplin Sorunlari: Ogrenciler arasinda disiplin
sorunlari, okulda kaos ve diizensizlik yaratarak 6grenme ortamini olumsuz
etkileyebilir.

e Ebeveyn ve Toplum Katihmi Eksikligi: Ebeveynlerin veya toplumun
okula katiminin eksikligi, 6grencilerin destek sistemini zayiflatabilir. Bu,
okul-toplum iliskilerini ve 6grenci basarisin1 olumsuz etkileyebilir.

e Ogrenci Cesitliligi ve Ozel Gereksinimler: Farkli 6grenci profilleri ve dzel
gereksinimler, egitimde esitlik ve adalet saglamay1 zorlastirabilir. Okulun bu
cesitliligi yonetmek ve her 6grencinin ihtiyaclarint karsilamak icin ek caba
gerekebilir.

e Smav ve Degerlendirme Baskisi: Yiiksek basari standartlarma ulasma
baskisi, Ogrenci ve Ogretmenler ilizerinde stres yaratabilir. Bu, 6grenci
motivasyonunu azaltabilir ve 6gretim siirecini olumsuz etkileyebilir.

e Yonetim Sorunlari: Zayif liderlik, kotii yonetim veya iletisim eksikligi,
okulun genel verimliligini ve hedeflerine ulagma kabiliyetini etkileyebilir.

Bu sorunlarla basa ¢ikmak icin okul yonetimi, etkili stratejiler gelistirmeli, kaynaklari
dogru sekilde yonetmeli ve toplumla is birligi i¢inde ¢alisarak sorunlarin iistesinden gelmeye
odaklanmalidir.

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e s Birligi ve Ortakhklar: Okul, yerel toplum kuruluslari, isletmeler veya
diger okullarla is birligi yaparak kaynaklar1 birlestirebilir ve ortak projeler
gelistirebilir. Bu, ek kaynaklar saglayabilir ve farkli perspektiflerden
faydalanmay1 saglar.

e Teknolojik Entegrasyon: Teknolojik araglarin egitimde etkin bir sekilde
kullanilmasi, 6grenci 6grenme deneyimlerini zenginlestirir ve 6gretmenlere
daha fazla kaynak saglar. Dijital ders materyalleri, ¢evrimi¢i 6grenme
platformlar1 ve interaktif uygulamalar, 6grencilere farkli ve ilgi cekici
O0grenme firsatlari sunabilir.

e Bireysellestirilmis Ogrenme Yaklasimlar1: Ogrencilerin bireysel 6grenme
ihtiyaclarina daha iyi uyum saglamak i¢in bireysellestirilmis 6grenme planlar
olusturulabilir. Ogrencilerin ilgi alanlarina ve 6grenme stillerine gore ders
materyalleri ve etkinlikler se¢ilebilir.

e Proje Tabanh Ogrenme: Ogrencilerin aktif katilmmi tesvik etmek ve
derinlemesine Ogrenmeyi tesvik etmek icin proje tabanli Ggrenme
yaklagimlari kullanilabilir. Ogrenciler, gercek diinya sorunlarina odaklanarak
analitik ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirebilirler.

e Ogrenci Destek Hizmetleri: Ogrencilerin akademik, duygusal ve sosyal
ihtiyaclarini karsilamak i¢in kapsamli 6grenci destek hizmetleri sunulabilir.
Rehberlik, psikolojik danismanlik, Ogrenci mentorluk programlari gibi
hizmetler 6grencilerin basarilarini artirabilir.

e Ebeveyn ve Toplum Katibmimm Artirma: Ebeveynlerin ve toplumun okula
daha fazla kattlimmi tesvik etmek, Ogrencilerin destek sistemini
giiclendirebilir. Aile etkinlikleri, toplum etkinlikleri ve okul-aile is birligi
projeleri diizenlenerek bu katilim artirilabilir.

e Siirdiiriilebilirlik ve Verimlilik: Okulun kaynaklarmi daha verimli bir
sekilde kullanmasi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemesi, uzun vadeli



basar1 i¢in Onemlidir. Bu, enerji verimliligi Onlemleri, atik azaltma
programlari ve ¢evresel bilinglendirme faaliyetleri igerebilir.

Bu alternatif yaklasimlar, okulun hedeflerine ulasma siirecini zenginlestirir ve 6grenci
basarisin1 artirmak i¢in ¢esitli yollar sunar. Okul yonetimi, bu yontemleri hedeflere uygun
sekilde adapte ederek ve gerektiginde esneklik gostererek basariya ulasabilir.

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
e Is Birligi ve Ortakliklarin Maliyetleri:

*  Olumlu Yonler: 1s birligi ve ortakliklar, ek kaynaklarm ve
uzmanhigin kullanilmasini saglar, bu da maliyetleri azaltabilir ve
projelerin basarisini artirabilir.

«  Olumsuz Yonler: Is birligi ve ortakliklar zaman alabilir ve
karmagik hale gelebilir. Ortakliklarin idaresi ve uzlagma
gereksinimi ek yiik getirebilir.

e Teknolojik Entegrasyonun Maliyetleri:

*  Olumlu Yénler: Teknolojik entegrasyon, o&grenci katilimini
artirabilir, 6gretim materyallerine erisimi genisletebilir ve 6grenci
basarisini artirabilir.

*  Olumsuz Yonler: Teknolojik altyapt kurulumu ve bakimi
maliyetlidir. Ayrica, teknolojik araglarin kullaniminda egitim ve
destek gereklidir, bu da ek maliyetler getirebilir.

e Bireysellestirilmis Ogrenme Yaklasimlarimin Maliyetleri:

* Olumlu Yonler: Bireysellestirilmis 6grenme yaklasimlari,
ogrencilerin 6grenme ihtiyaglaria daha iyi uyum saglayabilir ve
motivasyonlarini artirabilir.

*  Olumsuz Yonler: Bireysellestirilmis 6grenme  planlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi zaman alici olabilir. Ayrica,
Ogretmenlerin ve personelin ek egitim almas1 gerekebilir.

e Proje Tabanlh Ogrenmenin Maliyetleri:

*  Olumlu Yonler: Proje tabanli Ogrenme, Ogrencilerin -elestirel
diisiinme, problem ¢dzme ve isbirligi becerilerini gelistirebilir.

*  Olumsuz Yonler: Proje tabanli 6grenme, daha fazla dgretmen ve
Ogrenci zamani gerektirebilir. Ayrica, proje materyalleri ve
kaynaklarinin saglanmasi maliyetlidir.

e Ogrenci Destek Hizmetlerinin Maliyetleri:

«  Olumlu Yonler: Ogrenci destek hizmetleri, dgrencilerin akademik,
duygusal ve sosyal ihtiyaglarmi karsilayarak Ogrenci basarisini
artirabilir.

*  Olumsuz Yonler: Ogrenci destek hizmetleri i¢in ek personel ve
kaynaklar gerekebilir, bu da maliyetleri artirabilir. Ayrica, bu
hizmetlerin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek zaman
alabilir.

Bu maliyetler ve avantajlar, okul yonetiminin stratejileri secerken dikkate almasi gereken
faktorlerdir. Her stratejinin  okulun 6zel ihtiyaclarina ve hedeflerine uygunlugu
degerlendirilmeli ve en uygun olani secilmelidir.



5.2. Maliyetlendirme

Okulda stratejik plana gore maliyetlendirme yapmak, okulun belirledigi hedeflere ulasmak i¢in
gerekli olan faaliyetlerin ve kaynaklarin maliyetini degerlendirmeyi igerir. Iste bu siirecin genel bir 6zeti:

1. Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi: Oncelikle, okulun stratejik planinda belirlenen hedeflerin
net bir sekilde tanimlanmasi gerekir. Bu hedefler, 6grenci basarisi, egitim kalitesi, toplumla
iliskiler gibi ¢esitli alanlarda olabilir.

2. Hedeflere Ulasmak I¢in Gerekli Faaliyetlerin Belirlenmesi: Her hedefe ulasmak igin
yapilmas1 gereken faaliyetler belirlenmelidir. Bu, 6gretmen egitimi, teknolojik altyapi
iyilestirmeleri, 6grenci destek hizmetlerinin giiclendirilmesi gibi ¢esitli faaliyetleri icerebilir.

3. Maliyet Kalemlerinin Tamimlanmasi: Belirlenen faaliyetler i¢in gerekli olan kaynaklar ve
maliyet kalemleri tanimlanmalidir. Bu, personel maaslari, ekipman alimlari, egitim materyalleri,
danmigmanlik hizmetleri gibi kalemleri igerir.

4. Maliyet Tahminleri ve Fiyatlandirma: Her maliyet kalemi icin maliyet tahminleri
yapilmalidir. Bu, tedarik¢i tekliflerinin alinmasi, pazar arastirmasi yapilmasi ve benzer
projelerden elde edilen verilerin analiz edilmesi gibi yontemlerle yapilabilir.

5. Biitce Olusturma ve izleme: Belirlenen maliyetler, bir biitge olusturmak igin kullamlmalidur.
Biitce, projenin ilerleyisi boyunca izlenir ve gerektiginde giincellenir. Bu, maliyet asimlarinin
tespit edilmesine ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina yardimci olur.

6. Performans ve Verimlilik izleme: Maliyetlerin, hedeflere ulasmak igin yapilan harcamalarin
etkinligini ve verimliligini degerlendirmek onemlidir. Bu, proje ilerlemesinin diizenli olarak
izlenmesi ve hedeflere ne kadar yaklasildiginin degerlendirilmesini igerir.

Okulun stratejik planina gore maliyetlendirme yapmak, kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilmasini saglar ve hedeflere ulasmak i¢in gereken biitcenin belirlenmesine yardimei olur. Bu
siire¢, okulun stratejik hedeflerine ulagsmak igin kritik bir adimdir ve dikkatle planlanmali ve
uygulanmalidir.
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. D)) ) () | )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. D)) )y ) [C)
03- | Okulun fiziki kosullari yeterlidir. ()| C)y ) ) [C)
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. ()| C)H)y 1)y () | C)
05- F?rlfll'kﬁltﬁrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini O 1)y 1) o) o)y
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim. )1 C) [ )Yy () [O)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim. ()Y ¢y [ ) |C)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () [CHY ¢y [ CHry 1)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor. 1)y o) o) o)y
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ()Y C) [ )Yy [C) [O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()| C)H)y 1)y () | )
12- | Okul kuliipleri amacma uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y |1C)y 1)y [y | )
13- | Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () )y [C) [C)[C)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. D)) () [C) | )
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ()| CH)y 1)y () | )
16 | Smav ve o&devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu Oy o)y oyl o)
diigtiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol )Yy o) O
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinur. Ol 1) o) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ol 1) 1)y |O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. Ol Ty o)yl o
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1Ol o) ) O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 1Ol ) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) Loy ) )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
6nlemleri alir. ()1 ()] ) () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) T Oy ) )
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. ()Yl (H|O) () ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()| (H|(O) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olugturmustur. ()| CH)[O) () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. ()Y 1) () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ()Y 1) () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikas1 vardir. () 1) () () ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. ()| (H|O) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) )l O) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparm. ()Yl O) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ()Y ()] () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()Y ()| O) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ()Y ()] () () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. Ol OO Oy 1O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Ol OO 1Oy 1O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1O o) | O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. OO 1O O
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. Ol 1O 1O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimect olabilir. Ol OH 1Oy 1O)
07- | Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. Ol T O
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. Ol OH O o) 1O
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. OO TOHIO) O
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. )OO o) | O)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. )OO o) | (O)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. OO Oy 1O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. OO Oy 1O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. Ol 1O o) | O)
15- | Okul, ¢ocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. O OH 1Oy 1)
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. OO T | O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. OO TOloy 1O
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO 1O | O)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. OO 1O | O)
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. OO 1O 1O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO Oy 1O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO IO O)
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